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Bolagsstyrningsrapport for

Duni AB

Duni AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som
sedan den 14 november 2007 &r noterat pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Dunis styrning sker
via bolagsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren samt koncernledningen i Duni i
enlighet med bland annat Aktiebolagslagen,
bolagsordningen och styrelsens och verkstéllande
direktorens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Duni-koncernen ingar darutover i
dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ OMX Stockholm
forpliktigat sig att tillampa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni
tillampar Koden med en avvikelse, ersittnings-
utskottet bestar av tvd styrelseledamater istillet
for tre. Detta giller under perioden den 1 december
2012 fram till arsstimman i maj 2013. Den 1
december tilltridde styrelseledamoten Thomas
Gustafsson som verkstéllande direktor i Duni.
Thomas var medlem i ersittningsutskottet men
som verkstillande direktor ar han inte langre
oberoende bolaget. Styrelsen bedomer att
ersattningsutskottet under en 6vergangsperiod
kommer att uppfylla sina uppgifter samt fungera
effektivt pa endast tva styrelseledaméter.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid
arsstimman den 6 maj 2009. Den anger bland
annat att styrelsens site ska vara i Malmo, att
styrelsens ledaméter arligen viljs av arsstimman
for tiden intill dess nésta arsstimma héllits samt
att en aktie ger en rost. Den fullstdndiga
bolagsordningen finns tillgénglig pa Dunis
hemsida, Duni.se.

Bolagsstimma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i
centrala fragor. Bland annat faststéller stimman
resultat- och balansrakningar, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktoren, val
av styrelse och revisorer samt erséttning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till &rsstimma i Duni ska, enligt
Aktiebolagslagen, utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore staimman. Kallelse
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Dunis hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet och i
Sydsvenska Dagbladet. For att f& delta i stimman
ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen.

publ)

Arsstamma 2012

Dunis Arsstimma 2012 dgde rum torsdagen
den 3 maj 2012 i Malmo. Vid stimman var 134
stycken aktiedgare niarvarande personligen eller
genom ombud, dessa representerade 57 % av
rosterna. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Anders Biilow. Samtliga
styrelseledamoter var narvarande samt
medlemmar ur koncernledningen och revisorn.
Protokollet finns tillgingligt pd Dunis hemsida,
Duni.se. Alla beslut som fattades var i enlighet
med valberedningens forslag. Négra av de beslut
som stamman fattade var:

— utdelning om 3,50 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2011

— styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter
utan suppleanter

— omval av samtliga styrelseledaméter

— omval av Anders Biilow till styrelsens ordférande

— omval av PwC som revisorer

— arvode till styrelsens ordférande utgar med
500 000 kronor (oférandrat)

— arvode till 6vriga styrelseledaméter hojdes
frén 250 000 kronor till 265 000 kronor

— ersdttning till ordférande i revisionsutskottet
hdéjdes fran 100 000 kronor till 107 000
kronor samt ordférande i ersittningsutskottet
héjdes frén 50 000 kronor till 55 000 kronor

— ersittning till 6vriga ledamoter i revisionsut-
skottet 50 000 kronor (oforandrat) samt
ersittningsutskottet 25 000 kronor (ofordndrat)

— antagande av styrelsens forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare

— regler for valberedningens tillséttande och
arbete

— bemyndigande till styrelsen att intill ndsta
arsstimma, vid ett eller flera tillféllen,
besluta om 6kning av bolagets aktiekapital
med hogst 5 800 000 kronor genom
emission av hogst 4 640 000 stycken aktier

Arsstamma 2013

Nasta drsstimma for aktieigarna i Duni kommer
att hallas torsdagen den 2 maj 2013 klockan
15.00 pa Skanes Dansteater, Ostra Varvsgatan
13A i Malmo. Mer information om &rsstimman,
anmadlan etc finns pa Dunis hemsida.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som,
vid &rsstamman, foreslas for inval i Dunis
styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende
revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande
och Ovriga styrelseledaméter samt ersittning
for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid

arsstimman samt i kallelsen och pd hemsidan
infér drsstimman. Valberedningen ska vara
sammansatt av representanter for Dunis tre
storsta aktiedgare per den 30 september. Anders
Biilow, styrelsens ordférande, ssmmankallade
valberedningen i oktober 2012 och samman-
sdttningen presenterades den 31 oktober 2012.
Det forsta motet forldggs traditionsenligt i
samband med styrelsematet i december sa att
valberedningen, styrelsens ledamoéter och
bolagsledningen far tillfalle att tréffas. Arbetet
ivalberedningen borjar med att de tar del av den
oberoende utvirdering av den sittande styrelsen
som genomfors varje ar. Infor kommande
arsstdmma har Thomas Gustafsson avbgjt omval
da han tilltradde som VD och koncernchef for
Duni den 1 december 2012. Valberedningens
arbete har darfor fokuserats pd att hitta en
lamplig ersittare for Thomas. Onskemalet frén
styrelsen men dven fran valberedningen har
varit att hitta en person med internationell
erfarenhet frdn HoReCa-branschen.

Valberedningen har haft tva protokollforda
moten infor arstimman 2013 och bestar av
foljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2012-12-31
Anders Biilow Styrelsens ordférande
Rune Andersson Mellby Gard
(ordforande) Investerings AB 29,99 %
Bernard R. Horn Jr  Polaris Capital
Management, LLC 10,75 %
Goran Espelund Lannebo fonder 9,61 %
Totalt 50,35 %
Styrelsen

Dunis styrelse beslutar om bolagets affarsin-
riktning, strategi, affirsplan, resurser och
kapitalstruktur, organisation, forvirv, storre
investeringar, avyttringar, arsredovisning och
delédrsrapporter samt andra 6vergripande
fragor av strategisk natur. Styrelsen utser d&ven
den verkstillande direktoren som ansvarar for
den l6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamaoter

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstimman
fram till nasta arsstamma. Styrelsen ska, enligt
bolagsordningen, bestd av lagst tre och hogst
tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarre-
presentanter. Sedan arsstdimman den 3 maj
2012 bestar styrelsen av fem ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter. Dunis verkstéllande
direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom
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finansdirektoren som regel vid styrelsemotena
som foredragande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststéller vid det forsta ordinarie

styrelsemdatet efter bolagsstaimman en skriftlig

instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststillda arbetsordningen anger
hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens leda-
moter, och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens

aligganden, beslutforhet, en instruktion till

den verkstillande direktoren, ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren med mera. Styrelsen har ocksa inom
sig uppréttat tva utskott; revisionsutskottet
och ersittningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag
beslutad arsplan, ytterligare moten arrangeras
vid behov. Styrelsen hade nio stycken
protokollforda styrelseméten under 2012.

Bland annat har f6ljande punkter varit med
pa agendan under 2012:

— Arsbokslut inklusive rapport frin revisorerna,
forslag till vinstdisposition och
bokslutskommuniké

— Arsredovisning samt forberedelse
infor Arsstimma

Bolagsstyrning

— Deldrsrapporter

— Styrelsens och verkstillande direktérens
arbetsordning

— Organisationsstruktur

— Arlig genomgéng av policyhandboken

— Genomgang av affiarsplan

— Strategiska fragor och risker

— Organisationsfordndring

— Kostnadseffektiviseringsprogram

— Budget 2013

— Strategier kring hygienaffaren

— Tillvaxtfragor och forvirvsfragor

— Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

Styrelseordféranden och verkstéllande direkt6ren
har utover styrelsemoétena en lopande dialog
kring forvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktoren, Thomas Gustafsson,
ar ansvarig for genomforande av affarsplanen
samt den l6pande forvaltningen av bolagets
angeldgenheter, liksom den dagliga verksam-
heten i bolaget.

Styrelsen far ménatligen skriftlig information
i form av en manadsrapport innehallande
uppfoljning av bolagets forsiljning, operativt
resultat och rorelsekapitalets utveckling samt
kommentarer om hur de olika marknaderna
utvecklas. Infor styrelsemdten far styrelsen

Styrelsens nérvaro 2012

Styrelse- Revisions-  Ersittnings

Funktion  Oberoende v mote utskott utskott

Anders Biilow Ordforande 2 9av9 4av4 3av3

Tina Andersson Ledamot X 9av9 4av4 -

Thomas Gustafsson Ledamot, VD Y 9av9 - 2av3

Pia Rudengren Ledamot 9av9 4av4 -

Magnus Yngen Ledamot X 9av9 - 3av3
Arbetstagar-

Per-Ake Halvordsson representant 3 9av9 - -
Arbetstagar-

Henry Olsen representant 3 lav9 - -
Arbetstagar-

Goran Andreasson representant 3 3av9 - -
Arbetstagar-

Thomas Erlandsson representant 3 2av9 - -
Arbetstagar-

Asa Lundqvist representant 3 4av9 - -
Arbetstagar-

Inge Larsson representant 3 9av9 - -

» Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

2 Ej oberoende (i forhéllande till Dunis storre aktiedgare).

3 Ej oberoende (i forhéllande till Duni).

4 Thomas Gustafsson var ej oberoende i forhéllande till Dunis st6rsta aktiedigare tom november 2012.

dven ta del av balansrikning och kassaflode.

Huvudégare, styrelsemedlemmar och
verkstillande direktor genomfor darutover
arligen en detaljerad utvédrdering av styrelsen
utifran den faststéllda arbetsordningen.
Utvérderingen omfattar bland annat styrelsens
sammansittning, individuella styrelsemedlemmar
samt styrelsens arbete och rutiner.

“Koden” innehéller regler avseende styrelse-
ledamoternas oberoende och uppstéller krav
pé att majoriteten av styrelseledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Minst tvé av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen ska dven vara oberoende i férhéllande
till alla aktiefigare som kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller rosterna i Duni AB.
Hogst en person fran bolagsledningen féar vara
ledamot av styrelsen.

Ersdttningsutskott
Ersittningsutskottet bereder fragor rérande
ersattningar och andra forméaner f6r bolags-
ledningen medan beslut om erséttningar och
forméner fattas av Dunis styrelse. Bolagsled-
ningens erséttningar och formaner utvirderas
genom jamforelse med marknadsdata som
tillhandahalls av externa kéllor. Dessa visar att
Duni har konkurrenskraftiga erséttningsnivéer
och att den totala ersittningen &r rimlig och inte
for hog. En gang per ar utvirderar ersittnings-
utskottet de ledande befattningshavarna och dven
vissa underchefer enligt ett systematiskt forfarande.
Erséttningsutskottet hade tre moéten under
2012. Till och med november 2012 bestod
ersittningsutskottet av tre medlemmar:
Magnus Yngen (ordférande), Anders Biilow
och Thomas Gustafsson. Den 1 december blev
Thomas Gustafsson verkstéllande direktor i
Duni och ddrmed avsade han sin plats i
ersittningsutskottet da han inte langre kan ses
som oberoende i forhallande till bolaget. Han
deltog dock precis som Fredrik von Oelreich i
ersittningsutskottets moten forutom da fragor
om ersittning till verkstéllande direktéren
behandlas. Personalchefen &r sekreterare vid
ersittningsutskottets méten.

Revisionsutskott
Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for att
kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering.
Utskottet utvarderar ocksa Dunis processer for
intern kontroll och hanteringen av finansiella
och rorelsemassiga risker. Utskottet moter
fortlopande bolagets revisorer i syfte att informera
sig om den externa revisionens inriktning och
omfattning samt for att utvardera de externa
revisorernas arbete. Utviarderingen innefattar
dven omfattningen av revisorernas eventuella
icke-revisionsrelaterade arbete for Duni. Vid
forberedandet av forslag till valet av revisorer
och till ersittning for revisionsarbetet bitrader
revisionsutskottet valberedningen.
Revisionsutskottet hade fyra méten under
2012 och bestér av tre medlemmar: Pia
Rudengren (ordférande), Anders Biilow och
Tina Andersson. Finansdirektéren och koncern-
redovisningschefen deltar liksom revisorerna pa
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Styrelsens ersiittning for perioden maj 2012 — april 2013

SEK Styrelse mote Revisions utskott  Ersittningsutskott Summa
Anders Biillow 500 000 50 000 25 000 575 000
Tina Andersson 265 000 50 000 = 315 000
Thomas Gustafsson 265 000 - 25000 290 000
Pia Rudengren 265 000 107 000 - 372000
Magnus Yngen 265 000 - 55000 320 000
Totalt 1560 000 207 000 105 000 1872 000
Koncernledning 2013

Thomas Gustafsson
Mats Lindroth

Patrik Soderstjerna

Business Area Professional

L 1t
Maria Wahlgren

Leendert Amersfoort

T 1
Patrik Soderstjerna

Robert Dackeskog

samtliga méten. Revisionsutskottet har under
aret behandlat drenden som omfinansiering som
sedermera slutforhandlades under sommaren
2012, investeringsuppfoljningar, operationella
och finansiella risker samt afférsetisk policy.

Ersittning till styrelse
Arvode och annan ersittning till styrelsen,
inklusive Dunis styrelseordforande, beslutas
av arsstimman. I enlighet med beslut fattat pa
arsstimman den 3 maj 2012 bestamdes arsarvodet
till totalt 1,6 MSEK, varav till styrelseordforande
0,5 MSEK. Darutover beslutades om arvode
for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Erséttningen fordelar sig mellan styrelsens
ledamoter enligt ovanstaende tabell.

Verkstillande direktor
Verkstillande direkt6r for Duni dr Thomas
Gustafsson (1965), marknadsekonom. Styrelsen
har faststillt en instruktion for verkstéllande
direktorens arbete och roll. Verkstéllande
direktoren har ansvaret for den lI6pande
forvaltningen av koncernens verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer.

Thomas Gustafsson innehar per 2012-12-31,
1 400 stycken aktier i Duni AB. Ingen nérstiende
till verkstéllande direktoren har ndgot vasentligt
aktieinnehav i Duni AB. Thomas Gustafsson
har inget deldgarskap i foretag som Duni har
betydande affarsforbindelser med. Fler upp-
gifter om den verkstéllande direktoren finns i
Not 13 i arsredovisningen.

Fredrik von Oelreich var verkstéllande direktor
for Duni fram till den 30 november 2012. Han
har under aret inte haft ndgon nérstdende med
vésentligt aktieinnehav i Duni AB och han har
inte heller haft ndgot deldgarskap i féretag som
Duni har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledning

Thomas Gustafsson leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen som bestar av affarsomrédeschefer och
chefer for stabsfunktioner. Fram till november
2012 var Fredrik von Oelreich koncernchef
och styrde dirmed ledningsgruppens arbete
under merparten av aret.

I april inférdes en ny mer marknadsorienterad
organisation. Ledningsresurser har omfordelats
i syfte att frdmja fokus p4 tillvéixt och produkti-
vitet i bolaget. Affairsomrade Professional delades
in i tva produktkategorier; Table Top och Meal
Service. De har en gemensam forséljningsorga-
nisation under ledning av en chef. For att skapa
ytterligare fokus pa geografisk expansion skapades
en ny avdelning med ansvar for utveckling av
nya marknader. Vidare samlades all verksamhet
for varuforsorjning under ett gemensamt ansvars-
omrade. Under aret har den nya organisationen
etablerats och alla vakanta poster i lednings-
gruppen har tillsatts.

Koncernledningen bestér av dtta personer.
Under 2012 hade ledningen sex méten. Varje
mote innehéller bland annat finansiell genom-
géng, uppdateringar fran respektive omrade,

viktiga frégestillningar for Duni av operationell,
strategisk eller marknadsmaéssig karaktir samt
investeringar och uppfoljningar av dessa.
Dérutover behandlas dven affarsplan, strategi-
fragor och strategisk plan samt budget for det
kommande éret. Ledningsgruppen behandlar
sévil koncernovergripande fragor som fragor
som berdr enskilda affirsomraden. De gor
regelbundna besok pa dotterbolagen, varav
minst ett gemensamt. Under 2012 holls ett
ledningsgruppsmoate i Frankrike. Det holls
dven ett méte i Hamburg i samband med ett
gemensamt studiebesok vid en fackmassa for
HoReCa branschen.

Ersittning till ledande
befattningshavare
Ersittningen till verkstillande direktéren samt
ovriga medlemmar i ledningsgruppen enligt
riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare ar antagna av arsstimman den 3 maj
2012 och giller fram till nista drsstimma.
Forslag pa riktlinjer till drsstimman 2013 &ri all
vasentlighet 6verensstimmande med de riktlinjer
som géllde 2012. Ersittningen ska vara marknads-
massig och utgoras av fast och rorlig 16n, 6vriga
formaner samt pension. Den rorliga 16nen ska
aldrig kunna overstiga den fasta lonen.
Nedanstéende tabell visar pé den totala
utbetalda bruttoersattningen till ledningsgrup-
pen, inklusive grundloner, rorliga erséttningar,
pensionsbetalningar samt Gvriga forméner.
Thomas Gustafsson erhaller en &rlig bruttolon
om 3 538 000 SEK och har mojlighet att uppna
en bonus motsvarande hogst 55 % av hans
arliga grundlon baserad pa for koncernen i
forviag bestimda malsédttningar. Han ska
dessutom ha ritt till vissa andra anstéllnings-
formaner sdsom tjanstebil. Bida parter har
ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig
uppségning med sex ménaders uppsagnings-
tid. Vid uppségning frén bolagets sida, forutom
pé grund av forsumlighet, har han rétt till tolv
maénadsloner. Thomas Gustafsson har en
avgiftsbestamd pensionsplan till vilken Duni
betalar arliga avgifter uppgaende till ett belopp
motsvarande 35 % pa summan av den arliga
bruttolonen samt ett tredrssnitt av bonus-
utbetalningar, fram till det att avtalet sdgs upp.
Thomas Gustafssons pensionsélder ar 65 ar.
Duni har inte beviljat nagra lan, forléangt eller
utfardat ndgra garantier eller beviljat sékerheter
till forman for Dunis styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av
styrelseledaméterna, de ledande befattnings-
havarna eller revisorerna har direkt eller indirekt
genom ett till honom/henne nirstdende bolag
ingatt transaktioner med Duni.

Totala utbetalda bruttoersiittningen till ledningsgruppen, inklusive grundloner, rorliga ersittningar, pensionsbetalningar

samt ovriga formaner.

2012, MSEK Grundlén  Rorlig erséttning Ovriga formaner ~Pensionskostnad ~ Avgingsvederlag Summa
Verkstallande direktoren — Thomas Gustafsson 0,3 0,0 0,0 0,0 - 0,3
Verkstillande direktoren — Fredrik von Oelreich 4,3 0,0 0,0 2,0 8,1 14,4
Andra ledande befattningshavare 8,1 0,4 0,3 2,1 0,6 11,5

12,7 0,4 0,3 4,1 8,7 26,2
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Revision

Pa bolagsstimman den 3 maj 2012 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor. Revisorerna granskar
arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig
om redovisningen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under
januari och februari. Darefter granskas att
arsstdmmans riktlinjer om erséttning till ledande
befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa
alla revisionsutskottsmoten under ret. I oktober
manad genomfors en interimsgranskning i
kombination med en 6versiktlig granskning av
Dunis delérsrapport for det tredje kvartalet.

Ersittning till revisionsbolag

MSEK
Ersdttning for revisionsuppdrag

Erséttning for revisionsverksamhet ut6ver
revisionsuppdrag

Erséttning for skattekonsultation
Ersittning for 6vriga konsultationer

Total ersiittning revisionsbolag

Vid sidan av Duni har Eva Carlsvi inga uppdrag
ibolag over vilka Dunis storre dgare, styrelse-
ledamoter eller verkstéllande direktor har ett
vasentligt inflytande. Eva Carlsvi dr auktoriserad

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
3,7 3,3 1,7 1,4
0,4 0,5 0,3 0,3
2,2 2,6 0,3 0,4
1,4 1,2 1,1 0,1
7,7 7,6 3,4 2,2

revisor och medlem av Far SRS. Arvode for
ovriga uppdrag till PwC forutom revisionsupp-
draget uppgick under 2012 till ssmmanlagt 4,0
(2011: 4,2) MSEK.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2012

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
Dunis finansiella rapportering och effektiviteten
ibolagets interna kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sidkerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och
deldrsrapporter som Duni publicerar varje ar
samt att den finansiella rapporteringen uppréttas
i 6verensstimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och andra krav for
noterade bolag.

For att beskriva den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering utgar Duni frén de
omréaden som utgor grunden for den interna
kontrollen enligt det ramverk som utfardats av
COSO "Internal Control - Integrated Framework”
det vill siga omrédena: kontrollmiljo, risk-
bedomning och kontrollstruktur, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner
styrelsen uppréttat for verkstéllande direktorens
och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte
att sakerstélla effektiv hantering av risker i affars-
verksamheten. Duni har inrittat ett revisions-
utskott for att granska de instruktioner och rutiner
som anvénds i den finansiella rapporterings-
processen sévil som redovisningsprinciper och
forandringar av dessa. Koncernledningen
rapporterar enligt fastlagda rutiner ménatligen
till styrelsen. Vidare har koncernledningen
formulerat sin syn pa hur verksamheten skall
bedrivas i en affirsetisk policy vilken &rligen
revideras av styrelsen. Interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen utgors framfor
allt av finanspolicy, kommunikationspolicy
och koncernens finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler.

Riskbedémning och kontrollstruktur
Visentliga risker for verksamheten analyseras av
styrelsen som en del i den finansiella rapporte-
ringen. Darut6ver bereder koncernledningen till
revisionsutskottet en 6vergripande riskanalys
av resultat- och balansrikningar samt de faktorer
som paverkar dessa. Riskomraden dokumenteras
och bedoms utifrén sannolikhet och péverkan.
Baserat pa detta utformas kontrollprocesser
for att sdkerstélla hog kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Riskomradena utviarderas
minst en géng per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med
ansvarsfordelning och attestordning &r tydligt
beskriven och kommunicerad genom instruktioner
och policies. Verksamheten &r organiserad i
affairsomraden med resultatansvar. Revisions-
utskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utviardera och forbattra den
interna kontrollen. Duni har etablerat en europeisk
ekonomifunktion som fristaende tillhandahaller
redovisningstjénster till verksamheten. Denna
funktion f6ljer standardiserade processer och
rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt
till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation
Information, béde externt och internt, styrs
genom Dunis kommunikations- och IR-policy.
Ett sarskilt avsnitt behandlar ansvar, rutiner och
regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att
sékerstilla att information till aktiemarknaden
haller hog kvalitet och ar i enlighet med bors-
reglerna. Finansiell information som kvartals-
rapporter, arsredovisningar och vasentliga
hindelser publiceras genom pressreleaser samt
pa Dunis hemsida. Mten med finansanalytiker
arrangeras regelbundet i samband med publi-
cering av kvartalsrapporter. Internt inom Duni
ar intranitet den huvudsakliga informations-
kéllan. Redovisningsmanualer och instruktioner
for finansiell rapportering finns tillgéngliga pa
intrandtet och dessa uppdateras regelbundet

med hénsyn till fordndringar i IFRS och andra
rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla
finansiella rapporter innan de formellt godkdnns
av styrelsen. Revisionsutskottet fir 16pande
avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och foljer upp visentliga fragor.
Styrelsen har genomgang av manatliga finansiella
rapporter som en stiende punkt pé alla ssmman-
triaden och koncernledningen analyserar manads-
vis den finansiella utvecklingen inom afféars-
omradena. Generellt pa alla nivéer i organisa-
tionen sker lI6pande uppfoljning genom
jamforelser mot foregdende ar, budget och
planer samt genom utvirdering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov for en formell intern-
revisionsavdelning. Duni har ett redovisnings-
center i Poznan i Polen som fungerar som en
centraliserad europeisk ekonomifunktion som
utfor redovisningsservice till alla dotterbolag i
Europa férutom Ryssland. Redovisningscentrat
arbetar utifran standardiserade processer och
rutiner och &r ett fristdende bolag frén den
operativa verksamheten, rapporterande direkt
till finansdirektoren. Denna centraliserade och
oberoende process for redovisning och finansiell
rapportering bedoms utgora en plattform for
god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Dunis koncernredovisnings-
avdelning genomfor dven visst internrevisions
arbete i form av bland annat utférda kontroller
pa redovisningscentret. Under &ret har det varit
fortsatt fokus pa att forsoka integrera dotterbolaget
i Ryssland med redovisningscentrat i Polen bland
annat genom implementering av samma rutiner
och avstamningar.
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Styrelse

Dunis styrelse bestar av fem ledamdéter valda av arsstimman
samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens overgripande uppgift ar att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt
Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter.
Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden
intill dess ndsta drsstimma hallits. Styrelsen skall bestd av ldgst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoter. Hdrutover kan tillkomma

arbetstagarrepresentanter.

Tina Andersson

Fodd 1969

— Styrelseledamot i Midsona AB

— Civilekonom, Lunds Universitet

— Invald 2011

— Aktier i Duni: 0

— Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och Dunis storre dgare

Magnus Yngen

Fodd 1958

— Styrelseordférande i Sveba Dahlen AB

— Styrelseledamot i Dometic Group och Camfil Farr

— Civilingenjor och teknologie licentiat vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm

— Invald 2008

— Aktier i Duni: 0

— Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och Dunis storre dgare

Thomas Gustafsson
Fodd 1965

— Verkstillande direktor och koncernchef i Duni AB

— Styrelseledamot i Smarteyes AB samt Alectum AB
(till januari 2013)

— Marknadsekonom

— Invald 2009

— Aktier i Duni: 26 400

— Ej oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen

Per-Ake Halvordsson

Fodd 1959

— Arbetstagarrepresentant for PTK

— Anstilld som Produktionschef Airlaid
i Rexcell Tissue & Airlaid AB

— Bolagsstyrelseutbildning PTK

— Invald 2005

— Aktier i Duni: 0

— Ej oberoende i forhéllande till bolaget

Anders Biilow

Fodd 1953

— Ordforande sedan 2009

— VD for Mellby Gérd Industri AB

— Styrelseordférande i KappAhl AB

— Fil kand i féretagsekonomi vid Stockholms universitet
— Invald 2008

— Aktier i Duni: 10 000

— Ej oberoende i férhéllande till Dunis storsta aktiedgare

Pia Rudengren
Fodd 1965
— Styrelseordférande i Social Initiative AB.

— Styrelseledamot i Swedbank AB, WeMind Digital
Psykologi AB, Metso Oyj och Tikkurila Oyj

— Civilekonom Handelshogskolan, Stockholm

— Invald 2007

— Aktier i Duni: 1 200

— Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och Dunis storre dgare

Henry Olsen
Fodd 1953

— Arbetstagarrepresentant for LO

— Arbetstagarrepresentant i styrelsen i
Rexcell Tissue & Airlaid AB

— Anstélld som operatdr pa Airlaid TM 3
vid Rexcell Tissue & Airlaid AB

— Bolagsstyrelseutbildning Pappers

— Invald 2012

— Aktier i Duni: 0

— Ej oberoende i férhallande till bolaget

Under 2012 har Goran Andreasson ersatts av Thomas Erlandsson som arbetstagarrepresentant. Thomas Erlandsson deltog pa tva styrelsemdéten dérefter ldamnade han Gver posten till
Henry Olsen som nu &r ordinarie arbetstagarrepresentant for LO. Arbetstagarrepresentanterna har var sin suppleant; Asa Lundqvist (PTK) och Inge Larsson (LO).
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Koncernledning

Thomas Gustafsson

Fodd 1965

— Verkstéllande direktor och koncernchef i Duni sedan
1 december 2012.

— Néarmast kommer Thomas Gustafsson fran Mellby Gard
AB dér han varit dgaransvarig for gruppens konsument-
foretag och dessforinnan som VD och koncernchef for
2E Group AB (publ). Han har haft ledande befattningar
inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och
Eckes Granini GmbH.

— Thomas Gustafsson &r styrelseledamot i Duni AB sedan
maj 2009 och dven i Smarteyes AB och Alectum AB (till
januari 2013).

— Thomas Gustafsson dr Marknadsekonom.

— Aktier i Duni: 26 400

Patrik Soderstjerna

Fodd 1964

— Direktor Affarsutveckling / Nya marknader sedan
1 april 2012.

— Tidigare verkstéllande direktor i Rexcell Tissue &
Airlaid AB sedan 2007.

— Dessforinnan har Patrik Soderstjerna varit VD i
Zarlink Semiconductor AB, Advanced Printing
Aschersleben GmbH och Finotech Verbundstoffe
GmbH.

— Patrik Soderstjerna har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik frén Lunds Tekniska Hégskola.

— Aktier i Duni: 10 000

4 €Y &
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Linus Lemark

Fodd 1977

— Direktor Meal Service, Affarsomrade Professional,
sedan 14 maj 2012.

— Linus Lemark har tidigare varit Innovationsdirektor
pa The Absolut Company AB. Lemark var under aren
2007-2011 Affarsutvecklingschef respektive
Marknadschef Duni Food Solutions pé Duni.

— Linus Lemark har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

— Aktier i Duni: 2 000

Leendert Amersfoort

Fodd 1958

— Forsiljningsdirektor for Sales Professional sedan 1 april
2012. Tidigare forséljningsdirektor Professional for
regionerna Nordic, West och South sedan 2006. Har
varit anstélld i Duni sedan 1995.

— Leendert Amersfoort har en examen i marknadsforing
och foretagsekonomi frain Hoge Economische School
Utrecht BA i Holland.

— Aktier i Duni: 22 018

Ulfert Rott

Fodd 1960

— Direktor Produktion och Logistik i Duni sedan 2006.
Sedan 1 april 2012 dven ansvarig for produktionen vid
dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Har varit
anstélld i Duni sedan 2004. Ulfert Rott har tidigare varit
plats- och fabrikschef i Nylstar GmbH.

— Ulfert Rott dr doktor i maskinteknik och civilekonom.

— Aktier i Duni: 22 018

Robert Dackeskog
Fodd 1971
— Direktor Affdrsomrade Consumer sedan 6 augusti 2012.

— Robert Dackeskog kommer fran Findus-koncernen och
nirmast frin en tjanst som Managing Director Findus

Denmark/Foodservice & Export Director for Findus Sverige.

— Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran
Goteborgs universitet.

— Aktier i Duni: 5 000

Mats Lindroth

Fodd 1960

— Finansdirektor i Duni sedan 2009 och har varit anstalld
i Duni sedan 1987.

— Mats Lindroth har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

— Aktier i Duni: 24 700

Maria Wahlgren
Fodd 1963

— Direktor Table Top, Affirsomréde Professional sedan
16 oktober 2012.

— Maria Wahlgren kommer frdn Amcor-koncernen och
narmast fran en tjanst som Commercial Director for
High Performance Laminates pd Amcor Flexibles.

— Maria Wahlgren &r utbildad civilingenjér frén Lunds
Tekniska Hogskola.

— Aktier i Duni: 2 000





